
 :)האופק יד םות( 21.03.2024 – ״הכשל לש החוכו הקירוטר״
 
 ,םכלוכ ייחא ,דבכנ אישנ
 
 .האנהו הקמעה ,הדימלל הלא ,הגרד ךרוצל אלש הדובע בתוכ ינאש הנושארה םעפה תאז
 שפחאו ״הקיטקרפ״ל ״הירואיתה״ ןיב בלשל הסנא ינא ,וז יתדובעב ,תומדוקה ייתודובעמ הנושב ,ףסונב
 .םיישומיש םתוא ואצמת הווקתבש םיישעמ םילכ תתל
 
 תישפוח תונמוא ,דחא עדמל .םיעדמה תעבש לע ילדנק וניחא לש ותדובע תא ונעמש תודובע רפסמ ינפל
 םכתיא רבדל הצרא הילעו .הקירוטרה – איה אלה .םואנה תרות ,יהוזו דחוימב בורק שיגרמ ינא ,תחא
 .םויה
 
 םיעצמא םהמ עובקל םיעייסמה תונמאכ וא רשוככ הקירוטרה תא וטסירא רידגה ,הקירוטר ורפסב
  .)׳ב קרפ ,2002 ,הקירוטר( הרקמו הרקמ לכב ןעמנה עונכשל רתויב םיתואנה
 
 ״חלצומה רובידה תונמא״כ ,עדי לש הירוגטקכ הקירוטרה הבשחנ אמורבו ןוויב םיקיתעה היתורוקמב
 רסמבש תלעותהו תוליעיה אוה ןחבנה ןוירטירקה( ימוסרפ וא ,יטפשמ ,יטילופ עונכש איה ותרטמשכ
 .)ירוטרה
 
 .הפ לעב וא בתכב םא ןיב .עונכשה יגוס לכ תא תללוכ תיסאלקה התרדגה ףאו תובר םיכרד הקירוטרל
 

 ייחמ המגוד ."הפי" הארייש ידכ טסקטה ןוגראל תסחייתמ הבותכ הקירוטר ,הנושארה התרוצב •
 וליפא וא ,תויתרבחה תותשרב והשימל םיביגמ וא ,ליימיא םיבתוכ ונחנא רשאכ איה םוי-םויה
  .ותארקל סיסב םנה ונוגראו הביתכה הנבמ – ןיינבה לש פאסטאוו הצובקב ונתעד תא םיקלוח

 
 ותומכ ןיאמ בושח סיסב הנה הקירוטר .טנמוגראהו חישה ןוגראל סחייתמ היינשה התרוצ •

 תנידמ עודמ״ וא ״רומח רבד אוה םידוהי תאנש המל״ ומכ םיילאיווירטו שמשכ םירורב םיאשונל
 לע גוז ינב ןיב תיבב םירתוימ םיחוכיו םירצויה םיאשונב םגו ״המצע לע ןגהל תיאשר לארשי

  .״תיבב הלסאה בשומ לש ידימתה ובצמ תויהל ךירצ המ״ וא רויכב הפק תוסוכ תראשה
 

 רידגהשכ רביד םהילע םיעצמא םתוא םה המ רידגהו לציפ ףא ,רתוי םילק םייח ונל תושעל ידכ ,וטסירא
   :הרצקב םהילע רוזחא ,ונל םישדח םניאש תורמלו , ״הקירוטר איה המ״

• Deliberative )ענכשל הדעונש הבותכ הלימ וא חיש תללוכ תירוביד הקירוטר – )תירוביד 
 ,םייטילופ םימואנ תוללוכ תואמגוד .והשמ בושחל וא תושעלמ םתוא אינהל וא הלועפל םישנא
 .יתרבח קדצל םינייפמקו תוגצמ ,תועצה

• Judicial )היה והשמ םא תלקושה הבותכ הלימ וא חיש תללוכ תיטופיש הקירוטר – )תיטופיש 
 תיטופיש הקירוטר ,טפשמ תומלואב רתויב הצופנ תיטופיש הקירוטרש דועב .יתא וא יקוח ,קדוצ
 .ומצע לע ןגהל וא וישעמ תא קידצהל הסנמ םדאש םעפ לכב רתוי בחר ןפואב םג תאצמנ

• Epidictic )המישאמ וא תחבשמה הבותכ הלימ וא חיש תללוכ תידיפא הקירוטר – )תידיפא 
 הקירוטר תוארל ןתינ ,חבשל היוארו תיסקטכ תספתנ ללכ ךרדב .ויגשיה וא וישעמ לע םדא
 .המודכו יונימ ימואנ ,הצלמה יבתכמ ,םידפסהב תידיפא

 
 ונתוא קיחרמה ,יתיילשא חיש הב םיאורה םיגוה ןיב הקומע תקולחמ תופקשמ הקירוטרה תודלות
 דמימה ןמ – ןיפולחל וא רובידב יגולה שומישה ןמ דרפנ יתלב קלח הב םיאורה הלא ןיבל ,תמאה תעידימ
 .ראשה לכו ,םינרקש-םינטטרח ןיבש רעפה ,תוטושפ םילימב .תישונאה תרושקתה לש יקחשמהו יתריציה



 יכ .םירבדה לש ישעמה ןפב תעגל הצור יתייה ,הלש הרדגההו הקירוטרה לש הירואיתב ונעגנש ירחא
 תא םישוע ךיא ?הזב םישמתשמ יתמ ?הז תא םיכירצ ונחנא המל ,״סלכת״ לבא ,יפוי הז הירואית ,ףוסב
 ?הזב םירפתשמ ךיא ,בושח יכהו ?הז
 
 תוילאיר תואמגודמ םירבדה תא גיצא ,ןיינעמ רתוי הפיט הז תא תושעלו ,הלאה תודוקנה לע תונעל ידכ
 .םייחב םינושה םיבלשב ונלוכל ורקש ןימאמ ינאש
 
 וא םייטילופ( םימואנ וליפא וא ,תוגצמ ,תועצה םא ןיב .והשמ גיצהל םיכירצ ונייה ,ונייח ךלהמב ,ונבור
 .םידבוע ונא ולומ חוקל ליבשב וא הדובעב תימינפ םא ןיב )םייקסע
 
 ילש תוגצמה תא קלחמ ינא ,םלועב תונוש תונידממ תוחוקל םע רבדמ ינא רשאכ ,םויה יתדובעב ,לשמל
 :םיקלח המכל

 הדובעה דציכו ,ונלש חוקלה ,דבוע ינא הבש הרבחה לש תוהמב העיגנ – ןושארה קלחה •
 .םירושימ ןווגמב חוקלה לש ויכרצל הנעמ תנתונ תפתושמה

 יכרצ לע םינוע ונא דציכ לעופב תודיעמה תורחאו הלאכ תוקירטמ לש הגצה – ינשה קלחה •
 .םידדצה ינשל ויהש תופתושמ תוחלצהו חוקלה

 התוא רואל לעופב ורקש םירופיש ,הפוקתה ךרואל ונדמלש םירבד לע רבעמ – ישילשה קלחה •
 .הבורקה הפוקתב םרפשל שישו הנעמ ולביק אל ןיידעש םירעפו ,הדימל

 תבחרהל םילכ םיללוכ תיפוסה הרטמהשכ תורבחה ןיב םיסחיה יוביעו הקמעה – יעיבר קלח •
 .םידדצה ןיב תיקסעה תוליעפה

 
 לועפל ינשה דצה תא ענכשלו עינהל תנמ לע תירוביד /תילברוה הקירוטרב שמתשמ ינא ,הזה הרקמב
 :םיירקיע םירבד ינש לע בושחלו

 הב הרבחל תוסנכהב היילעל םורגל ךכבו םייקסעה םיסחיה תקמעהל תיביטקא הלועפ ,דחאה •
 .דבוע ינא

 ןכא ,הב דבוע ינאש הרבחהמ םילבקמ םהש םיתורישהו רצומהש הבשחמה תקמעה ,ינשה •
 .םרובע םייתועמשמה םיכרצה )לכ לע אל םא( בור לע םינוע םנהו רתויב םיבוטה

 
 תדימב עדימ לבקלו רוזחל םיחכונה ולכוי וילא ךמסמכ םג ,הבותכה הלימה לש החוכב שמתשמ ינא
 .ענכשמו ,ימירזת ,דיחא הנבמ לע רומשל תנמ לע ,תאז לכ .יירבד תא ססבמ ינא וילע ,ןגועכ םגו ,ךרוצה
 

 םירסמה ןיב קלוחמ ,ונלש םוי םויה ייחב חיכש רתוי םג יתעדלש ,הקירוטרה לש יטופישה לקיטרוה
 .תמדוקה אמגודב ומכ דיב די םיאב אל ,תרמוא תאז .םירבודמה הלאל םיבותכה
 

 םלועה ינתיא וליאכ תותליאשו תוקולחמ תולוע התיא תאזה םירבחה תצובק תא ןיא ונתיאמ ימל ירה
 תויגוסב םינדו םיירהצב ישיש םויב יתנוכשה הפקה תיבב םיבשוי ונמצע אצמנ ,בורל .םנק לע םיתתשומ
 יקוח ,םיינפואה יליבשב םיינפוא לע םיבכור ונחנאשכ םאה ,לשמל .תויתא וא תוירסומ ,תויקוח ,תוינקדצ
 העיסנה םינפ ןוויכל דימת היהי ינמיה ביתנה יכ )שורדל ףאו( תופצל ונחנא םילוכיו ונילע םילח העונתה
 לש ינמיה ודיצ יכ תופצל לכונ םאה ,ךכמ הרתי וליפא וא ?ידגנה ןוויכל דימת היהי ילאמשה ביתנה וליאו

 םילוע ונחנאשכ םג גהננ ךכ אל םאה ?הפיקע יכרצל שמשי ילאמשה ודיצו םייטיא םיבכורל שמשי ביתנה
 ?תוענה תוגרדמב וא תוגרדמב םידרויו
 
 ול ןמסאו בהבהא ינא ,תויטיאב גהונש בכר ונשי ילומו ילאמשה ביתנב גהונ ינאשכ ,לשמל ,ילש הרקמב
 ברקתמ טעמ ףאו רתוי דוע בהבהמ ינא ,ולשב אצמנו ולולסממ זז אל בכרהו הדימב .רובעל הצור ינאש
 .ייתונווכ תא רתוי הרורב הרוצב ןמסל ידכ
 



 ״?בכרה תא ףוקעתו ינמיה ביתנל זוזת טושפ אלש המל״ יתוא םילאוש םיתיעל םישנא
 

 וא/ו רתוי רהמ םיעסונש הלאל אוה ילאמשה ביתנה לש ודועיי״ ומכ והשמב תמכתסמ בורל יתבושת
 תוגהנתה תובקעבש םג המ ,ילאמשה ביתנב אל אוה יטיאה בכרה לש ומוקמש קר אל זא .הפיקע יכרצל
 לש הקיתשב .רגסנ הז םש ,בורל .״?המל ?ןימימ ףוקעלו קוחה לע רובעל ךירצ ינא רחאה לש הנוכנ אל
 .ינשה דצה
 
 יאשונב תונושה פסטאווה תוצובקב םילוע םינויד רשאכ איה הב םילקתנ ונלוכ ונחנאש תפסונ אמגוד
  .״הצובקב תועדוה חולשל ריבס תועש וליאב״ו ,״םסרפל רוסא המו רתומ המ״ ,״הצובקה יקוח״
 

 תקלחתמ הצובקה עתפל רשאכ םתוגהנתה וא/ו םתדמע תא םיקידצמה םישנא ללש םיסנכתמ ,םש
 .רזוע אל ןבומכש ,חישה תקספהל םיריצפמו םיבתוכש הלאלו ,םידגנתמש הלאל ,םיכמותש הלאל
 

 תופתתשמה תחא רשאכ הב הנמנ ינאש פאסטאווה תוצובקמ תחאב התייהש החיש לש טוטיצ הנה
 :הצובקה ןכותל רושק אלש ןוטרס המסרפ
 

 הצובקהמ ריסהל טושפ רשפא .)םירבד םסרפל אלש( השקבה לש המנפה ןיא״ :׳א תפתתשמ -
 .״הצובקה יקוחל עמשנ אלש ימ תא

 ״!ערה תא ישפחת לא ,חוטבש המו ,יניזאת לאו יחתפת לא ,ךל האנ אל״ :תמסרפמה -
 העדוהו ,םיקוח הפ שי .ערה תא שפחמ אל דחא ףאו האנ אל לש ןיינע אל הז״ :׳ב תפתתשמ -

 הרקש המ תא תיאר .ךל אבש המ תא תושעל הטילחמ תא ןיידעו ,םיקוחה תא ושיגדה ךיילעמ
 ״?בוש ליחתהל המל ,לומתא הצובקב הפ

 הפ שיש הזו ,קזחמ ןוטרס יתחלש ינא .רחא ןוטרס הפ חלשנ יירחא !ילש שומאמ״ :תמסרפמה -
 .ןכלש םויה רדסב הזב תוקסעתמו הקיטילופהמ תופרמ אל ןתאש ןכליבשב הבוצע ינא ,יטילופ ןפ
 ״!ןמא ,שפנהו ףוגה תואירב

 לע רבועש ימ יתניחבמ .םלועה תא ךמצעל תכוותמ תא ךיא ןיבהל יתניבב ןיא״ :׳ב תפתתשמ -
 .)םיקוחה תא יתעבק ינא אל( הצובקהמ אציש ,םיקוחה

 
 ןיטולחל ךרע תרסח הקירוטר .הכישמהו הכישמה ,הכישמה תאזה הגאסה ,שחנל םילוכי םתאש ומכ
 הקירוטרל םידע ונחנא ןאכ .היינש די םיצפח תריכמ אוה הדועיי לכש םישנא לש תואמ רפסמ לש הצובקב
 .ןבומכ הליעי אלה התרוצב יתא וא ,יקוח ,קדוצ היה והשמ םאה לוקשל התילכת לכש הבותכ תיטופיש
 
 הקירוטרה ,םינווגמו םיינועבצ תויהל םילוכיש ,םירחאה םילקיטרול הנושבש ,תידיפאה הקירוטרה ,ףוסבל
 . ״דגנ״ וא ״ער״ו ״דעב״ וא ״בוט״ לש תווצקב םירקמה בורב תסנכתמ תידיפאה
 

 לבא ,םידפסה אל םג םייחב הז בלשבו הצלמה יבתכמ הברה בותכל יל אצי אל יעוצקמה ינויסינמ םנמא
 .קיפסמ אל לבא ,םהב םיעגונ ונלוכש םיאשונ הלא ןכש דקמתהל הצור ינא הזב אל
 
 תווח אקווד םה ,תידיפאה הקירוטרה לש הירטמה תחת םיסנכנש ,יתעדל רתוי הברה םיחיכש םיאשונ
 דחאב הב ונלקתנש תדחוימ הדעסמ תאז םא ןיב .ןמזה ךרואל ונלביקש םיתורישו תודעסמ לע תעד
 .גירח היה בידאה ותורישש עוצקמ לעב וליפא וא ,ןפוד תאצוי היווח ונל הנתנש ,ונלש םילויטהמ
 
 ןיבש ןיוצמה סחיה וא העיתפמ תוריהמב עיגהש תשרב ונשכרש רצומ םג תויהל הלוכי תפסונ המגוד
 ,הבותכ וא תרבודמ ,הכרעה לכ ,םירקמהמ דחא לכב .וילע ונמלישש םלתשמה ריחמל ההובגה ותוכיא
 .תידיפא הקירוטר איה
 



 םינובכ ונחנא ךיא ,הלש םיישעמהו םייטרואיתה םידדצה תא וניסיכ ,הקירוטר איה המ ונבהש רחאל
 ?יוטיב ידיל םירבדה תא איבהל םילוכי םיישפוח
 
 חוכה תא םהל תנתונש להק לומ הדימע תלוכי וא המישרמ הביתכ תלוכי םע ודלונ םלוכ אלש ןוכנ הז
 הז תא תוארל השק תצק םימעפל טושפ .לזמ ירב ,ונלוכ ןאכ ,ונחנא לבא .םלומ דמועש ימ לכ תא ףוחסל
 .)םיקצקצמ יכ ,עומשל וא(
 

 תיב .רתוי םיבוטל ךופהל .הדימלו תוחתפתהל רתויב בוטה לודיגה תיב תא ונל שיו רחאמ לזמ ירב ונחנא
 .)תישפוחה היינבה( ורקאמלו )בכוכה תכשל( ורקימל קלחתמ הזה לודיגה
 

 .ישיאה ביטרנב ךישמא ,תוישיא תואמגוד םירבדה ךלהמב יתאבהו רחאמ
 

 לוכי ינא ותיא רשא ,האור ןיידעו האר ,הווחו הווחש םישנא לש בחר ךכ לכ ןווגמ אוצמל לכוא דוע הפיא
 עגרמ תונהל םתס וא ,תויגוז ,םייחה תולאש ,םייעוצקמ םירבדב םא ןיב .הצרא קרש אשונ לכב ץעייתהל
 .קוחצ לש
 
 ילכ אוה תועדו תושיג ,תורוד ירעפ ,םיקוצקצ םע דדומתהל דומלל םג ,םידמול בוטהמ קר אלש ןבומכ
 םידדצה ינש דצמ יחרכה ילכ םנה ,תרבודמהו הבותכה הקירוטרה ,ןאכ םג ךא .םלוכל םג יתעדלו ,יל ינויח
 .אל םא ןיבו המכסה התייה םא ןיב .םרכש לע ואוביש תנמ לע
 
 ,דיגהל יל שיש תא םכמע קלוחו ןאכ דמוע יתויהמ .תוסנתהמ הדימל לע רבודמ ,ונלש יפיצפסה הרקמב
 תא איבמ ינא הב הרוצה לע ,רתויב בושחו ,טקש קבדיפ יל הנקמ םכלש בשקה ,הקירוטרל רוזחנ םא
 םיבושק םתייה םתאש ומכ םכילא בושק יתייה םאה ?דיגהל יתיצרש תא ריבעהל יתחלצה םאה .םירבדה
 ?ילאוטקלטניא יוריגל םורגל וא ,ןרקסל ,ענכשל יתחלצה םאה ?יילא
 
 .תועטלו ןוכיס תחקל חונב יכה שיגרהל רומא ינא ןאכ .תישפוחה היינבה לש החוכ תסנכנ ןאכ
 
 יירושיכ תא לגרתלו דומלל לוכי ינא ןאכ .״דומלל״ תחא הלימב .בוש תוסנלו ןקתל ,רפשל ,ןיבהל
 .הווקמ ינא ךכ תוחפל .יתימא אוה הפ קבדיפה יכ – רתויב הבוטה הרוצב תרבודמ וא הבותכ הקירוטרב
 
 יתימא קבדיפ חיוורהל ,תועטל םלשומה םוקמה הז ?ויד םידח אל ?ידימ םייטיא ?ידימ םיכורא יירבד
 .דיתעב ״קבדיפ״ לע רבדא ילוא ,יאדווב ?קבדיפ תתל ךרד שי םאה .דומללו
 
 םירבדמ ונחנא םויה םנמא .לכיהב ןאכ ררושש םוצעה ןויסינמ ןוזינו חתפתמ ינא ,ישפוח הנוב יתויהב ,ךכ
 .תונכש ,תורבח ,תוגיהנמ ,םיריעצ םירוה לש תויגוס םא ןיב .יתעדל אשונ לכב ףקת הז ךא ,הקירוטר לע
 .אל המ
 

 דומלל ודיב ןיקיפסמ ,דמלל תנמ לע דמולה״ רמואש תובא תכסממ לאעמשי יבר לש טוטיצב םייסא
 .״תושעלו דמללו דומלל ודיב ןיקיפסמ ,תושעל תנמ לע דמולהו ;דמללו
 

 ,דבכנ אישנ יתמייס
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